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تقديم

تماشــياً مــع ســعي جامعــة القصيــم عمومــاً فــي تحقيــق التطويــر الشــامل 
وتعزيــز دورهــا التنمــوي وتحســين مخرجاتهــا وخدماتهــا فــي ضــوء أعلــى معاييــر 
الجــودة فــي التعليــم العالــي، فقــد قامــت كليــة العلــوم الطبيــة التطبيقيــة 
بوضــع المعاييــر الأساســية لخطتهــا الاســتراتيجية وفــق نفــس المنهجيــة التــي 

اتبعتهــا جامعــة القصيــم. 

ولهــذه الغايــة قــام فريــق الخطــة الفرعيــة بالكليــة بوضــع منهجيــة علميــة محــددة 
للخطــة  وتنفيذهــا  الكليــة  أداء  تقييــم  علــى  اشــتملت  الاســتراتيجية،  لخطتــه 
الاســتراتيجية الســابقة، وتحليــل أراء أصحــاب المصلحــة الداخلييــن والخارجييــن، 

وتحليــل البيئــة الداخليــة والخارجيــة للكليــة، ووضــع الأســس العلميــة فــي صياغــة 
الرؤيــة والرســالة والقيــم، ومــن ثــم تحديــد مســتوى الرضــى لــدى منســوبي 
الكليــة. ثــم تحديــد الرؤيــة والرســالة والبرامــج والأهــداف الاســتراتيجية والقيــم 
والمشــاريع التــي ســيتم تنفيذهــا بــإذن اللــه خــال الســنوات الخمســة القادمــة 

2020 – 2025 م. 
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الكلية في أرقام

76
 أعضاء هيئة التدريس

674
طلبة البكالوريوس

5
الأقسام

 5
البرامج

125
خريجو البكالوريوس 1442

126
خريجو البكالوريوس 1443
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اعتمــاد برنامــج بكالوريــوس دكتــور بصريــات مــن المركــز 
الأكاديمــي  والاعتمــاد  للتقويــم  الوطنــي 

اعتمــاد برنامــج بكالوريــوس علــوم المختبــرات الطبيــة مــن 
ــم والاعتمــاد الأكاديمــي  المركــز الوطنــي للتقوي

مســتوى  علــى  م   2021 للعــام  الثانــي  المركــز  تحقيــق 
ــة  ــر المجــات العلمي الجامعــة بعــدد الأبحــاث المنشــورة عب

لمصنفــة ا
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رسالة 
ملهمة

 7
قيم

60
مشروع استراتيجي

رؤية 
طموحة

 8
أهداف استراتيجية

 134
مؤشر أداء استراتيجي
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ــة  ــوم الطبي ــة واستشــارية فــي مجــالات العل ــة وبحثي ــة ومهني ــم خدمــات تعليمي تقدي
التطبيقيــة معــززة للتنميــة الوطنيــة المســتدامة والمــوارد الذاتيــة؛ فــي بيئــة مُلهِمــة 

لــة لابتــكار والتقنيــة والشــراكة. مُحوكمــة مُفعِّ

والبحــث  التعليــم  فــي  وطنيــة  ريــادة 
والاســتدامة فــي مجــالات العلــوم الطبيــة 
التطبيقيــة، وشــراكة فاعلــة، وطنيــاً، وعالمياً.

الــرسالــــــةالــرؤيـــــــة

القـــيــــــم

نـــؤدي العمـــل بإخـــاص ونلتـــزم 
بـــالآداب والاخاقيـــات المهنيـــة

وتدعيـــم  بالإفصـــاح  نلتـــزم 
متطلبـــات المســـاءلة والنزاهـــة

نرسّـــخ ثقافـــة العمـــل الجماعـــي، 
ـــراً وســـلوكاً تفكي

الجـــودة  معاييـــر  أعلـــى  نطبـــق 
بمـــا يميـــز مخرجاتنـــا وخدماتنـــا

نســـعى لتحقيـــق مقومـــات الإنصـــاف 
وتســـاوي الفـــرص مـــع الجميـــع

نحفـز التفكيـر الخـاق والمنتجـات 
الإبداعيـة ذات القيمـة

نعـــزز الـــولاء الوطنـــي وروح المبـــادرة 
والعطـــاء والتطـــوع

المؤسسيةالشفافيةالأمانة الإتقان

الابتكارالعدالة الانتماء
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وتحقيــق  التعليــم  جــودة  توكيــد 
التميــز فــي تخصصــات مســتهدفة

التنافســية  والقــدرة  الجــدارة  رفــع 
للطلبــة والمهنيــة 

ــادل المعرفــي  ــز الشــراكة والتب تعزي
ــاً ــاً ودولي وطني

وتحســين  البحثيــة  الهُويــة  تعزيــز 
البحــوث التطبيقيــة والابتــكار لتلبية 
متطلــب التنميــة المســتدامة

استكمال البنية التحتية وتطويرها 
واستدامتها

تحسين الأداء التقني والمعلوماتي 
وتعزيز التحول الرقمي

المحوكــم  الإداري،  الأداء  تحســين 
وتعزيــز الرضــا والــولاء

تنويــع مصــادر التمويــل وتحســين 
كفــاءة الإنفــاق

1

2

3

46

7

8

5

الأهـــــــــــداف 
 الاستراتيجية



المشاريع الاستراتيجية
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01 1

الهدف الاستراتيجي الأول

توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في 
تخصصات مستهدفة.

تحديد مجالات التميز لبرامج الكلية.010010

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية والوطنية.020010

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً ودولياً للمتميز منها.030010

تطوير البرامج وفق متطلبات الاختبارات الوطنية.040010

تطوير برامج تعليمية بينية.050010

الكلية المستدامة - خضرنة المقررات.060010

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل.070010

تأسيس وتطوير الأندية الطابية.080010

تخطيط الطاقة الاستيعابية للتخصصات.090010

استقطاب طلبة محليين متميزين في برامج مستهدفة.100010

تعزيز كفاءة الإرشاد الأكاديمي.110010

تمهين الطلبة المتعثرين.120010

تعزيز الولاء والرضا الطابي.130010
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02 1

الهدف الاستراتيجي الثاني

رفع الجدارة والقدرة التنافسية والمهنية للطلبة.

تحسين الأداء الأكاديمي للطلبة010020

تحفيز الطلبة المميزين والمبدعين.020020

تطوير ودعم التعلم الذاتي ومصادر التعلم.030020

تطوير برامج تعليمية عن بعد.040020

تعزيز الانتماء الوطني والوسطية.050020

تعزيز العمل التطوعي.060020

تحسين الأنشطة والخدمات الطابية وتكاملها070020

03 1
تطوير التدريب التعاوني.010030

الشراكة والتوأمة في مجال البرامج والخطط والمناهج.020030

تعزيز التواصل والشراكة مع الخريجين030030

استحداث برامج دراسات عليا بالشراكة مع جامعات عالمية مرموقة.040030

تأسيس فروع للجمعيات العلمية الوطنية المستهدفة.050030
الهدف الاستراتيجي الثالث

تعزيز الشراكة والتبادل المعرفي وطنيًا ودوليًا.
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04 1
تفعيل الهوية البحثية للكلية.010040

تطوير المجموعات البحثية وتكاملها.020040

تفعيل منظومة البحث والتطوير.030040

تطوير المخرجات البحثية.040040

تطوير البحوث التطبيقية.050040

تأسيس معامل بحثية معتمدة وطنياً أو عالمياً.060040

تطوير الأبحاث الطابية.070040

استراتيجية التمويل المؤسسي للبحوث080040

تأسيس كراسي البحثية.090040

تعزيز الخدمات الاستشارية للكلية.100040

تطوير الابتكار والاختراعات.110040

رعاية واستقطاب المبتكرين.120040

تطوير برامج الدراسات العليا واستحداث برامج جديدة.130040

ربط أبحاث الدراسات العليا بالاحتياجات التنموية.140040

الهدف الاستراتيجي الرابع

تعزيز الهوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية 
والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.
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05 1

الهدف الاستراتيجي الخامس

استكمال البنية التحتية وتطويرها واستدامتها.

خطة تفصيلية لاستكمال البنية التحتية.010050

استكمال مباني الكلية.020050

تعزيز كفاءة الاستخدام للمرافق والأصول.030050

تقويم وتطوير عمليات الصيانة والنظافة للمرافق والتجهيزات.040050

تحسين وتجميل مرافق الكلية.050050

تطوير دعم اتخاذ القرار.1010060 06

الهدف الاستراتيجي السادس

تحسين الأداء التقني والمعلوماتي وتعزيز التحول الرقمي.
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07 1

الهدف الاستراتيجي السابع

تحسين الأداء الإداري المحوكِم وتعزيز الرضا 
والولاء.

المواءمة الهيكلية والائحية مع النظام الجديد للجامعات.010070

تطوير سياسات الحوكمة وأتمتتها.020070

تفعيل المجالس الاستشارية بالكلية.030070

المساهمة في تحسين ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية المرموقة.040070

تقويم الأداء وتحفيز الموارد البشرية.050070

تنمية الموارد البشرية.060070

التوسع في تمكين المرأة في الكلية.070070

تطوير آليات الاستقطاب والاستبقاء.080070

تعزيز الرضا الوظيفي والولاء.090070

08 1
تنمية الإيرادات.010080

تطوير آليات تحسين كفاءة الإنفاق.020080

تطوير الحوكمة المالية.030080

ربط موازنة الكلية بأهدافها.040080

تفعيل الشراكات الاستثمارية050080
الهدف الاستراتيجي الثامن

تنويع مصادر التمويل وتحسين كفاءة الإنفاق.



مؤشرات الأداء
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01 1
تقرير سنوي عن أداء البرامج المتميزة مع التوصيات.010010

عدد البرامج التي تم إعادة هيكلتها وفق الإطار المحدد ومتطلبات سوق العمل.020010

عدد الخطط والمناهج المطورة القائمة في ضوء نتائج هيكلة التخصصات.030010

نسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي الوطني.040010

نسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد الأكاديمي الدولي.050010

إصـــدار وثيقـــة إطـــار إجرائـــي عـــام لتطويـــر أداء طلبـــة الكليـــة فـــي الاختبـــارات الوطنيـــة 060010
والدوليـــة.

معدل مستوى أداء الطاب في الاختبارات الوطنية.070010

معدل مستوى أداء الطاب في الاختبارات الدولية.080010

متوسط تقييم جهات التوظيف لكفاءة الخريجين.090010

عدد البرامج التعليمية البينية وفق الضوابط والمعايير المعتمدة.100010

إصـــدار إطـــار استرشـــادي متكامـــل لإدمـــاج مفاهيـــم الاســـتدامة وتطبيقاتهـــا فـــي 110010
التعليميـــة. المقـــررات 

نسبة إنجاز خطة إدماج مفاهيم الاستدامة في المقررات التعليمية.120010

عدد المقررات المتعلقة بمفاهيم وتطبيقات الاستدامة.130010

متوسط تقييم تجربة الكلية لإدماج مفاهيم الاستدامة.140010

عدد البرامج المهنية التي استحدثتها الكلية في تخصصات مستهدفة.150010

متوســـط تقييـــم جهـــات التوظيـــف لكفـــاءة الخريجيـــن مـــن البرامـــج المهنيـــة والتعليميـــة 160010
المســـتحدثة.

الهدف الاستراتيجي الأول

توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في 
تخصصات مستهدفة.
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01 1
نسبة الطلبة المشاركين في أنشطة الأندية الطابية.170010

عدد الطلبة المشاركين في المحافل الوطنية.180010

عدد الطلبة المشاركين في المحافل الدولية.190010

متوسط تقييم الطلبة لأنشطة الأندية الطابية.200010

نسبة طالب / عضو هيئة تدريس210010

نسبة فني / طالب220010

معدل إجمالي مساحة مرافق الكلية / طالب230010

معدل أتمتة عمليات الإرشاد الأكاديمي.240010

عدد البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس لدعم الإرشاد الأكاديمي.250010

مستوى رضا الطاب عن الإرشاد الأكاديمي.260010

نسبة الانخفاض في عدد الطاب المتعثرين.270010

عدد البرامج المقدمة للطاب المتعثرين مع مراعاة احتياجات سوق العمل.280010

عدد الطاب المتعثرين الذين تم توظيفهم.290010

معدل رضا الطاب المتعثرين عن البرامج المقدمة لهم.300010

نسبة إنجاز خطة الكلية في لتعزيز مستويات الولاء والرضا الطابي.310010

نسبة الطاب المشاركين في أنشطة الكلية والجامعة.320010

عدد البرامج / الدورات / الأنشطة التي تقيمها الكلية لتعزيز الولاء.330010

معدل رضا الطلبة عن الكلية.340010

تابع الهدف الاستراتيجي الأول

توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في 
تخصصات مستهدفة.
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02 1
نسبة تخرج طلبة البكالوريوس في المدة المحددة.010020

متوسط تقدير طلبة السنة النهائية لجودة التعلم.020020

مستوى أداء الطاب في الاختبارات المهنية و/أو الوطنية.030020

متوسط توظيف الخريجين خال السنة الأولى من تخرجهم.040020

عدد براءات الاختراع للطلبة.050020

عدد الجوائز المحلية أو الوطنية أو الدولية الحاصلين عليها الطلبة المميزين والمبدعين.060020

مستوى رضا الطاب عن فعالية التعلم الذاتي.070020

تقييم المستفيدين لجودة المصادر التعليمية080020

عدد المقررات المستخدمة لنظم إدارة التعلم عن بعد.090020

عدد المقررات التعليمية المدمجة / عبر الإنترنت.100020

عدد البرامج المقدمة للتعليم عن بعد.110020

عدد المشاركين من الطلبة في فعاليات تعزيز الانتماء الوطني والوسطية.120020

عدد ساعات التطوع للطلبة.130020

نسبة برامج الكلية المشاركة في أعمال العمل التطوعي.140020

نسبة الطلبة المشاركين في الأعمال التطوعية.150020

عدد المكرمين من الطلبة المتميزين في العمل التطوعي160020

عدد البرامج التأهيلية للمهارات القيادية والمجتمعية لتقديم خدمات نوعية لمؤسسات الوطن.170020

عدد المشاركات الطابية في الفعاليات الوطنية والدولية.180020

معدل رضا الطاب عن الإرشاد المهني والوظيفي.190020

معدل رضا الطاب عن الخدمات التي تقدمها الكلية.200020

الهدف الاستراتيجي الثاني

رفع الجدارة والقدرة التنافسية والمهنية للطلبة.
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03 1
نسبة البرامج المفعلة للتدريب التعاوني في ضوء الضوابط والمعايير والإجراءات المقرة.010030

مستوى رضا الطاب عن برامج التدريب التعاوني بالكلية.020030

مستوى تقييم جهات التوظيف عن المهارات المكتسبة من التدريب التعاوني.030030

عدد البرامج المعدة بالشراكة مع جهات خارجية مستهدفة.040030

عدد الاتفاقيات الموقعة مع جامعات وطنية / دولية.050030

عدد مذكرات التفاهم وأوجه التعاون الأخرى مع الجهات الحكومية والأهلية.060030

متوسط تقييم جهات التوظيف لكفاءة الخريجين من برامج الشراكة مع مؤسسات 070030
تعليمية أخرى.

إصدار إطار استرشادي لتفعيل العاقة والشراكة مع الخريجين.080030

عدد المعارض التي تنظمها الكلية للوظائف والمنتجات الطابية.090030

نسبة الخريجين المستفيدين من الفرص الوظيفية التي تنظمها الكلية.100030

معدل رضا الخريجين عن الإرشاد المهني والوظيفي.110030

وثيقة المقارنة المرجعية.120030

عدد برامج الماجستير المستحدثة.130030

عدد برامج الدكتوراه المستحدثة.140030

عدد أبحاث طلبة الدراسات العليا المنشورة.150030

تقرير سنوي عن برامج الدراسات العليا المستحدثة.160030

تقرير سنوي عن الشراكات البحثية.170030

الهدف الاستراتيجي الثالث

تعزيز الشراكة والتبادل المعرفي وطنيًا ودوليًا.
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04 1
وثيقة تشخيص الوضع الراهن والمقارنة المرجعية.010040

إطار استرشادي لتطوير المخرجات البحثية.020040

إصدار خطة بحثية.030040

عدد البحوث المنشورة وفق الأولويات البحثية.040040

050040SCOPUS أو ISI عدد البحوث المنشورة في المجات المصنفة في

عدد البحوث المنشورة لكل قسم علمي/فريق/مجموعة بحثية.060040

عدد المجات العلمية.070040

عدد الأنشطة التي تقيمها الوحدة بالتعاون مع المجموعات والفرق البحثية.080040

عدد المجموعات البحثية.090040

عدد الشراكات البحثية.100040

تقرير سنوي عن الأنشطة البحثية.110040

دورات تدريبيـــة علـــى وثيقـــة إجـــراءات اختيـــار الأبحـــاث المدعومـــة مـــع الجهـــات ذات 120040
العاقـــة.

وضع خطة لتطوير المشاركات البحثية للطلبة.130040

عدد الأبحاث الطابية المنشورة في مؤتمرات.140040

عدد الأبحاث الطابية المنشورة في مجات مصنفة.150040

عدد الأبحاث الطابية الحائزة على براءات اختراع أو جوائز وطنية أو دولية.160040

الهدف الاستراتيجي الرابع

تعزيز الهوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية 
والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.
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04 1
عدد المشاريع الممولة من القطاع العام.170040

عدد المشاريع الممولة من القطاع الخاص.180040

وضع خطة لتأسيس الكراسي البحثية.190040

عدد الكراسي البحثية.200040

تقرير سنوي عن الكراسي البحثية.210040

وضع خطة للخدمات الاستشارية.220040

وجود بوابة رقمية للخدمات الاستشارية.230040

رضا المستفيد من الخدمات الاستشارية.240040

تقرير سنوي عن الخدمات الاستشارية.250040

عدد براءات الاختراع.260040

عدد برامج الدراسات العليا المتميزة.270040

تقرير سنوي عن برامج الدراسات العليا المتميزة.280040

عدد أبحاث الدراسات العليا المقدمة لمنظمات المجتمع المدني.290040

تقرير سنوي عن أبحاث الدراسات العليا.300040

تابع الهدف الاستراتيجي الرابع

تعزيز الهوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية 
والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة.
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05 1

06 1

نسبة استكمال إنشاء مقر الكلية وفق التعليمات والميزانيات المعتمدة.010050

نسبة كفاءة الاستخدام للمرافق والأصول.020050

واتخـــاذ 030050 وتقييمهـــا  والتجهيـــزات  المرافـــق  ونظافـــة  صيانـــة  أعمـــال  متابعـــة  نســـبة 
التصحيحيـــة. الإجـــراءات 

نسبة زيادة الرقعة الخضراء بالكلية.040050

نسبة تجميل المرافق.050050

تقرير سنوي عن تطوير دعم اتخاذ القرار.010060

قياس رضا المستفيدين. 020060

نسبة التحول الرقمي030060

الهدف الاستراتيجي الخامس

استكمال البنية التحتية وتطويرها واستدامتها.

الهدف الاستراتيجي السادس

تحسين الأداء التقني والمعلوماتي وتعزيز 
التحول الرقمي.
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07 1
وصف كامل للهياكل الائحية لجميع وحدات الكلية الإدارية والأكاديمية.010070

نسبة الموائمة في المجال التعليمي.020070

نسبة الموائمة في المجال البحثي.030070

نسبة الموائمة في المجال الإداري والمالي.040070

مستوى تطبيق الحوكمة.050070

نسبة الأتمتة لإجراءات الحوكمة.060070

تقرير سنوي عن الحوكمة.070070

نسبة المشاركة في عملية اتخاذ القرار.080070

نسبة أتمتة المجالس.090070

قياس أداء المجالس.100070

تصنيف الكلية أو الجامعة في التصنيفات المستهدفة110070

تنفيذ عمليات التطوير لتقويم الأداء والتحفيز.120070

وثيقة تحديد لاحتياجات التدريبية والتطويرية130070

إطار خطة تطوير الموارد البشرية140070

قياس أداء تنفيذ الخطة150070

خطة لتمكين الكفاءات الإدارية النسائية.160070

الهدف الاستراتيجي السابع

تحسين الأداء الإداري، المحوكِم وتعزيز الرضا 
والولاء.
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08 1

07 1

وثيقة نتائج المقارنة المرجعية.010080

نسبة اكتمال قاعدة بيانات الخدمات القابلة لاستثمار وتنمية الموارد.020080

نسبة تطبيق آليات متابعة وتقييم واتخاذ الإجراءات التصحيحية.030080

نسبة تفعيل تقنية المعلومات في حوكمة الإجراءات المالية.040080

إطار داخلي لتأهيل وتطوير الكفاءات الإدارية النسائية.170070

التقييم المستمر لآليات الاستقطاب والاستبقاء.180070

معدل الاستبقاء للموارد البشرية190070

قياس مستويات الرضا والولاء.200070

تقرير سنوي عن مستويات الرضا والولاء.210070

الهدف الاستراتيجي الثامن

تنويع مصادر التمويل وتحسين كفاءة الإنفاق.

تابع الهدف الاستراتيجي السابع

تحسين الأداء الإداري، المحوكِم وتعزيز الرضا 
والولاء.



اليقظة الاستراتيجية
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لضمان تنفيذ استراتيجي فعال يعين الكلية على بلوغ رؤيتها وتحقيق رسالتها وأهدافها الاستراتيجية، تؤكد الخطة الاستراتيجية النقاط التالية:

التنبؤ المبكر بالمخاطر 

قامت الوحدة بدراسة أهم المخاطر المحتملة وتلخصت بالتالي: 

ضعف أو عدم تمويل المشاريع. 0 1

ضعف الدافعية في تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 0 2

نقص التدريب لتحقيق المستهدفات. 0 3

عدم توفر الإمكانات البشرية لتحقيق بعض المشاريع. 0 4

تغير وتعاقب القيادات بالكلية. 0 5

والمعالجة الاستراتيجية المقترحة لتلك المخاطر هي:

الخطـة 0 1 مسـتهدفات  بتحقيـق  المسـاهمة  مـع  المنسـوبين  تقييـم  لربـط  آليـة  وضـع 
الاسـتراتيجية. 

وضع برامج تدريبية بالتنسيق مع وحدة التدريب والتطوير المهني بالكلية. 0 2

السعي لاستقطاب الكفاءات أو توفير التدريب الازم. 0 3

وجود آلية لضمان اسـتمرارية العمل وعمل تقييم لقيادات الكلية مرتبط بمسـتهدفات 0 4
الخطة الاستراتيجية. 

وجود آلية لتقليل المخاطر 

تتلخــص آليــة تقليــل المخاطــر لــدى الوحــدة بمتابعــة التنفيــذ دوريــاً مــع الجهــات المســؤولة والرفــع بتقاريــر دوريــة عــن نســب الإنجــاز وتوفيــر الدعــم الــازم لفــرق 
العمــل.
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تصنيف المخاطر واعتماد آلية لمعالجتها

يتم تصنيف المخاطر بناءً على مبادئ إدارة المخاطر من خال تحليل تلك المخاطر باستخدام »احتمالية الحدوث« و »درجة التأثير«.

آلية إقفال الخطة الاستراتيجية

يتم إقفال الخطة الاستراتيجية 2020 – 2025 بعد تقييم المخرجات وتحديد نسب الإنجاز وتتكون خطوات الاقفال من التالي: 

تحديد المستهدفات.0 1

تحديد المخرجات ومؤشرات الأداء.0 2

تحديد اوزان النسبية للأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء. 0 3

تحديد نهاية العمل بالخطة الاستراتيجية )ديسمبر 2025(0 0 4

مقارنة الأداء الفعلي. 0 5

إعداد التقرير النهائي. 0 6






